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Referat fra bestyrelsesmgde hos TVIS, den 17. maj 2024 kl. 08.00 Sammen om varmen

Meddelelser:

Velkommen til Vibe Dyhrberg som er nyt bestyrelsesmedlem fra Fredericia Kommune i stedet for
John Nyborg, som udtreeder af bestyrelsen.

Orienteringsmgdet med varmeselskaberne den 20. november flyttes til den 21. november.
Bestyrelsesmgdet den 11. oktober rykkes fra kl. 8.00 til kl. 9.30.

Jytte Kragelund stopper hos TVIS den 30. september efter mere end 35 ar i gkonomiafdelingen.
Processen med at finde hendes aflgser er i gang.

Den 23. maj forventer TVIS at bliver ISO 27001 certificeret i cybersikkerhed samt at blive re-
certificeret i ISO 55001 Asset Management.

1. Konstituering og valg af naestformand
Ved Lars Schmidt

Vibe Dyhrberg blev valgt til naestformand.

2. Orientering. @konomi, prisudvikling og drift
Perioderegnskab pr. 30. april 2024 udarbejdes og fremlaegges.

For Q1-2024 har TVIS solgt 113 TJ mindre i forhold til budgettet. Leverance fra Cross Bridge
Energy folger budget trods 2 ugers revision i marts uden leverance. Energnist har leveret
mere end budgetteret og den leverede maengde fra @rsted er reduceret i forhold til
budgettet. Januar var kold og der blev brugt mere Spids- & Reservelast end budgetteret.
Ved udgangen af marts er der en underdakning pa 27,2 mio. kr. som er 4,5 mio. kr. mere
end budgetteret. Vedrgrende de faste omkostninger har @rsted fremsendt arsafregning for
2023 og Drift- & Vedligeholdelsesomkostningerne er 7,3 mio. kr. lavere end estimatet fra
TVIS arsafregning. Indtaegten pa fast drift er 0,3 mio. kr. mere, grundet gget salg til
proceskunder. @vrige faste omkostninger for 2024 fglger budgettet.

Lene Andersen orienterede.



Offentlig ’
%Y

sammen om varmen

3. Status pa projektet Kokbjerg i Kolding samt @-vaengerne i Middelfart.

Projektet har veeret ramt af en reekke udfordringer. Fgrste begyndte projektet med
fiernelse af jordvolde langs motorvejen ved Bramdrupdam samtidig med at det har vaeret
en af de mest regnfulde perioder i 88 ar. Derefter viste det sig, at pa straekningen pa
Fynsvej er en gl. beton motorvej under asfaltlaget og det betyder at betonlaget skal fjernes
og reetableres til “samme niveau” over en straekning pa 2,4 km, hvilket indebare
ekstraomkostninger. Sluttelig har det taget 5 fors@g at fa to rgr under motorvejen pga.
store sten.

Projektlederen vurderer at projektgkonomien stadig holder men det betyder formodentlig
at det belgb der er hensat til evt. ekstraomkostninger er brugt.
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Underboringen under banelegemet ved @stre Skole i Middelfart bliver forsinket pga.
skaerpede krav fra Banestyrelsen. Middelfart fjernvarme er informeret og det forventes
ikke at fa vaesentlig indflydelse pa projektgkonomien.

Jargen Nielsen gav en kort projektstatus.

4. Status. Afrapportering af ejerstrategi og Strategi 2025-2045

Mgderne med ejerkommunerne vedr. afrapportering af ejerstrategien for 2023 er alle
afholdt med deltagelse af Kommunaldirektgrer og Tekniskdirektgrer.

Fra alle ejerkommunerne er der positive tilbagemeldinger pa savel aktivitetsniveauet som
TVIS’ opnaede resultaterne i 2023 — se bilag: Ejerstrategi afrapportering 2023

Til finansiering af TVIS kommende projekter blev lanepakken pa i alt 534 mio. kr. endelig
godkendt i 2022 se bilag: Vejle Kommune. TVIS Ldneanmodning 2022.
Enslydende er sendt til alle 4 ejerkommuner.

Teksten i lanpakken abnede op for muligheden for at der kan vaere andringer i
projektportefgljen (se nedenfor samt bilag: Vejle Kommune. TVIS Ldneanmodning 2022):
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En godkendelse af lanerammen vil ikke ngdvendigvis fgre til en gennemfgrelse at alle de naavnte projekter og
enkelte nye projekter kan erstatte nuvaerende projekter men det forudsaettes at alle:

e udvidelser af varmegrundlaget har en positiv selskabsgkonomi og en positivsamfundsgkonomi.
e nye varmeaftaler og alt ny produktion erstatter dyrere produktionsenheder.

Som det fremgar af tabel 1 samt figur 1/kortbilag, sa er der tale om finansiering til 3 overskudsvarme projekter,
4 procesvarme projekter, 4 fjernvarme projekter og 1 enkelt projekt som omhandler fjernvarme samt
procesvarme.

Med baggrund i ovenstaende er forvaltningerne enige i at justeringer i projektportefgljen,
der fglger kravene om positiv selskabsgkonomi og positiv samfundsgkonomi, kan
igangseettes med en bestyrelsesgodkendelse og en orientering af de kommunale
gkonomiudvalg.

Ejerkommunerne gnsker en involvering af kommunaldirektgrer og tekniskdirektgrer i den
kommende strategiproces samt en mulighed for en tidlig drgftelse i de relevante udvalg. |
forleengelse heraf er strategiprocessen justeret med punkt 4 (se nedenfor).

1. Ejerstrategi afrapportering 2023 fremlaegges som planlagt med forvaltningerne. TVIS
afklarer evt. nye krav til Ejerstrategien eller en genbekrzeftelse af den nuvaerende
Ejerstrategi
Gennemfgres i Ql 2024.

2. Bestyrelsen indkaldes til et "12-24" Strategiseminar, til en dybere strategisk drgftelse.
Forberedende materialet udsendes som vanligt en uge fegr mgdet. Strategimgdet
gennemfgres i den 20/6 2024 fra kl. 14.00 til kl. 24.00, efterfglgende overnatning og
bestyrelsesmgde den 21/6 kl. 08.00 til 10.00.

3. TVIS gennemfgrer forberedte bilaterale strategimgder med alle varmeselskaber samt
workshop pa basis af ovennavnte arbejde. Mgderne gennemfgres i Q3 2024.

4. Kommunaldirektgrer og Tekniskdirektgrer inviteres til en faelles drgftelse af strategien og

ejerkommunerne tilbydes en drgftelse med relevant udvalg inden den endelige strategi

udarbejdes. Mgderne gennemfgres i Q3.

5. Udkast til Strategien for 2025-2045 udarbejdes til drgftelse i bestyrelse, ejerkreds og
kunder.
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Rammen og form af disse drgftelser fastlaegges i samarbejde med bestyrelsg€Rmen om varmen
Aktiviteten gennemfgres i Q4 2024.

6. Ejerkredsen samt bestyrelsen godkender TVIS’ ejerstrategi for 2025-2045. Godkendelsen
gennemfgres i Q4 2024.

| forbindelse med det forberedende arbejde med Strategiprocessen har TVIS indgaet en
aftale med EA Energi Analyse vedr. fremtidige prisprognoser, scenariearbejde, politiske
rammer, teknologisk udvikling samt medvirken ved det kommende strategiseminar for
bestyrelsen den 20. — 21. juni.

Derudover er Varmeplanen 2024 er opdateret, langtidsbudgettet er opdateret, arbejdet
med prisprognoser er i gang og scenariearbejdet er ved at blive planlagt.

Jargen Nielsen gav en status.

5. Evt.
Lars Schmidt Vibe Dyhrberg Filip Bekic Bladt
Steen Dahlstrgm Reimer Mikeli Olsen Tobias Jgrgensen

Morten Hansen

Afbud: Bente Ankersen Finn Muus Martin Jensen

[Jorgen Nielsen



