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Referat fra Bestyrelsesmgde hos TVIS den 26. januar 2024 ki. 08.00

1. Orientering. @konomi, drift og prisudvikling

TVIS afventer @rsteds manedsafregning for december som fremsendes ultimo uge 4 samt estimat for
arsafregning, som fremsendes den 31. januar 2024. Vi har desvaerre dags dato uofficielt faet oplyst,
at der har veeret prisstigninger siden udmeldt budget 30/9-2023, prisstigningerne skyldes stigninger i
handteringsomkostninger af flis, sa vi kan forvente en stgrre underdaekning pa de variable
omkostninger pa mellem 15 og 20 mio. kr.

TVIS har anmodet @rsted om en redeggrelse og vi forventer at eftersende materiale inden
bestyrelsesmgdet.

Madnedsafregningen for december mdned fremsendes til bestyrelsen ndr denne er afsluttet.
Lene Andersen orienterede.

2. Status. Projekter
Kokbjerg - Kolding

| samarbejde med TREFOR er TVIS gaet i gang med bygge-og anlaegsarbejde for at kunne levere
miljgrigtig og billig fiernvarme til Aagard, Gravens, Almind, Vester Nebel, Viuf og industriomradet ved
Kokbjerg i Kolding.

Der er indgaet aftale og afholdt opstartsmgde med Arkil samt Logstor Kingspan vedr. anlaegsarbejdet
samt vedr. rgr leverancen pa straekningen fra Lyshgj Alle i Kolding og op til EWII’'s hovedsaede pa
Kokbjerg i Bramdrupdam. Prisniveauet ligger indenfor det budgetterede.

Der skal etableres en rgr-straekning pa 4,6 km samt etableres en ny vekslerstation i samarbejde med
TREFOR. Systemet forventes at kunne idriftsaettes i Q3 2024, og vil medfgre en CO2-reduktion pa ~
3.800 ton/ar.

@-vaengerne - Middelfart

| samarbejde med Middelfart Fjernvarme er TVIS gaet i gang med bygge-og anlaegsarbejdet for at
kunne levere miljgrigtig og billig fiernvarme til @-vangerne i Middelfart.

Der er indgdet aftale om anlaegsarbejde samt rgrleverancen med Munck Forsyning samt Logstor
Kingspan pa straekningen mellem Elmegade og Vandvaerksvej i Middelfart. Prisniveauet ligger
indenfor det budgetterede.

Der skal etableres en rgr-straekning pa 2,8 km samt etableres en ny vekslerstation i samarbejde med
Middelfart Fjernvarme.

Jargen Nielsen gav en status.
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3. Orientering. Bestyrelsesevaluering

§2.1.

§2.2.

§2.3.

§24.

§2.5.

§2.6.

§2.7.

§2.8.

Som aftalt pa bestyrelsesmgdet den 15. december 2023 er der sendt spgrgeskema ud til bestyrelsen.

Lars Schmidt gennemgik evalueringen.

Indstilling. Strategiproces 2025-2045

| TVIS vedtaegter "§2 Formal og opgaver” veegtes nedenstaende 10 omrader:

Selskabets formal er at planlagge, projektere, etablere, finansiere, drive og vedligeholde et
feelleskommunalt transmissionssystem for derigennem at levere fjernvarme, herunder
procesvarme, til Interessentkommunerne baseret pa udnyttelse af overskudsvarme, kraftvarme,
affaldsvarme og varme baseret pa vedvarende energi suppleret med lokal spids- og
reserveproduktion.

Transmissionssystemet omfatter ledningsnet inkl. diverse bygvaerker fra produktionsanlaeggenes
"hegn" frem til og med vekslerstationer ved overgang til de lokale net (herefter samlet
"transmissionssystemet").

Til deekning af varmebehov hos de i Interessentkommunerne tilsluttede varmevaerker m.v.
indkgber selskabet varme fra varmeproducerende anlaeg, affaldsenergianlaeg, kraftvaerker,
industrivirksomheder mv. samt lokale varmevaerkers spids- og reservelastanlaeg. Selskabet kan
endvidere producere varme pa selskabets egne anlaeg, jf. § 2.4.

For leverancer til Interessentkommunerne pahviler det selskabet at koordinere det samlede
varmeaftag og den lokale spids- og reserveproduktion.

Selskabet kan etablere, eje og drive anlaeg til produktion og lagring af varme baseret pa vedvarende
energi i savel falles som lokale systemer.

Selskabet kan endvidere etablere og drive eller deltage i demonstrationsprojekter for at sikre den
langsigtede udvikling og understgtte omstilling til varmeproduktion baseret pa vedvarende energi.
Hvis ingen andre forsyningsselskaber kan foresta planlaegning, projektering, etablering, drift og
vedligehold af lokale distributionsnet inklusive produktion, kan selskabet varetage opgaven inden
for Interessentkommunernes geografiske omrade, jf. dog § 8.4. Distributionsnet skal ikke vaere
tilsluttet transmissionssystemet, hvis dette ikke er samfundsgkonomisk hensigtsmaessigt.
Selskabet er uafhaengigt af andre forsyningsselskaber og skal gkonomisk hvile i sig selv.

Selskabet foretager kun investeringer, der har en positiv selskabs- og samfundsgkonomi. Selskabet
kan dog til enhver tid foretage investeringer i transmissionssystemet, jf. § 2.1., 2. pkt., samt anlzeg,
som er ngdvendige for forsyningssikkerheden, og demonstrationsprojekter, jf. § 2.4.

Selskabet kan indtraede i et landsdaekkende eller regionalt samarbejde med andre selskaber og
organisationer, jf. dog § 8.4.
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Selskabet kan varetage andre opgaver, som understgtter selskabets levering af varme til
Interessentkommunerne, jf. § 2.1. og § 2.7., herunder levering af varme til omrader uden for
Interessentkommunernes geografiske omrade og tilknyttede aktiviteter, jf. dog § 8.4.

§ 2.10. Selskabet kan etablere eller deltage i privatretlige organisationsformer, som varetager opgaver

omfattet af § 2.1.-2.9,, jf. dog & 8.4.

Udover vedtaegterne sa har TVIS” ejerkommuner tidligere besluttet fire overordnede
baeredygtighedsparametre i ejerstrategien dvs.:

@konomi og konkurrencedygtighed — TVIS arbejder Ipbende pa at fastholde fjernvarme som
forbrugernes foretrukne valg og understgtter fjernvarmeselskabernes konkurrencedygtighed.

Miljg — TVIS udvikler udnyttelsen af overskudsvarme og med malsaetning om kun at anvende
baeredygtige varmekilder.

Forsyningssikkerhed — TVIS leegger gennem valg af varmekilder, drifts- og vedligeholdsstrategier hgj
vaegt pa forsyningssikkerhed bade pa kort og lang sigt.

Social ansvarlighed - TVIS sikrer medarbejdernes trivsel samt kompetenceudvikling, inddrager social
ansvarlighed i dagligdagen og udbyder ydelser lokalt under hensyntagen til udbudsregler.

| forlengelse af en opdatering, uddybning, kommende EU-krav til baeredygtighedsrapportering og
udmentningen af TVIS’ strategi skal der igangsaettes et strategiarbejde, der involverer
ejerkommunerne, bestyrelsen, kunderne samt st@rre interessenter. Arbejdsprogrammet i
overskrifter bliver:

1. Bestyrelsen revurderer og giver input til Ejerstrategien 2025-2045. Gennemfgres i Q1 2024.

2. Ejerstrategi afrapportering 2023 fremlaegges som planlagt med forvaltningerne samt bestyrelsens

input og herunder revurderes de fire baeredygtighedsparametre. Samtidig afklares det hvilke krav
ejerkommunerne har til savel indhold, detaljeringsniveau og arbejdsproces.
Gennemfgres i Q2 2024.

3. Bestyrelsen indkaldes ekstraordinzert 3-4 timer, til en dybere strategisk drgftelse. Forberedende

materialet udsendes som vanligt en uge fgr mgdet. Strategimpdet gennemfgres i Q2-Q3 2024.

4. TVIS gennemfgrer forberedte bilaterale strategimgder med alle varmeselskaber samt de 3-4

stgrste varmeleverandgrer pa basis af ovennavnte arbejde. Mgderne gennemfgres i Q3 2024.

5. Udkast til Strategien for 2025-2045 udarbejdes til drgftelse i bestyrelse, ejerkreds og kunder.

Rammen og form af disse drgftelser fastleegges i samarbejde med bestyrelsen. Aktiviteten
gennemfgres i Q4 2024.
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Ejerkredsen samt bestyrelsen godkender TVIS’ ejerstrategi for 2025-2045. Godkendelsen
gennemfgres i Q4 2024.

For at sikre sparring, faglig viden og eksternt input forventer TVIS at anvende ekstern
konsulentbistand i processen.

Indstilling: Bestyrelsen godkender det forelgbige arbejdsprogram og involveringsniveau.

Bestyrelsen godkendte arbejdsprogrammet med sma justeringer. Det godkendte arbejdsprogram
og involveringsniveau ses nedenfor:

Ejerstrategi afrapportering 2023 fremlaegges som planlagt med forvaltningerne. TVIS afklarer
evt. nye krav til Ejerstrategien eller en genbekraeftelse af de nuvaerende Ejerstrategi
Gennemfgres i Q1 2024.

Bestyrelsen indkaldes til et "12-24" Strategiseminar, til en dybere strategisk drgftelse.
Forberedende materialet udsendes som vanligt en uge fgr mgdet. Strategimgdet gennemfgres i
Q2-Q3 2024.

TVIS gennemfgrer forberedte bilaterale strategimgder med alle varmeselskaber samt workshop
pa basis af ovennaevnte arbejde. M@gderne gennemfgres i Q3 2024.

Udkast til Strategien for 2025-2045 udarbejdes til drgftelse i bestyrelse, ejerkreds og kunder.
Rammen og form af disse drgftelser fastleegges i samarbejde med bestyrelsen. Aktiviteten
gennemfgres i Q4 2024.

Ejerkredsen samt bestyrelsen godkender TVIS’ ejerstrategi for 2025-2045. Godkendelsen
gennemfgres i Q4 2024.

For at sikre sparring, faglig viden og eksternt input forventer TVIS at anvende ekstern
konsulentbistand i processen.
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6. Orientering. Cybersikkerhed- og energiberedskab

Siden sidste bestyrelsesmgde i december har der vaeret nedenstaende to alvorlige haendelser i
energisektoren:

e Etlille flernvarmeveerk har veeret udsat for at hackere der havde faet adgang til deres systemer.
Hzendelsen blev opdaget af SektorCERT og stoppet i tide.

e Elselskabet Jysk Energi har veeret udsat for angreb mod deres VPNsystemer, grundet manglende2-
faktorgodkendelse hos alle. SektorCERT har fundet 28 andre energiselskaber, der har lignende
udfordringer, som nu er Igst.

TVIS har arbejdet videre med I1SO 27001 certificeringen indenfor Cyber- og Informationssikkerhed. |
den forbindelser er der udarbejdet nedenstaende politik for Cyber- og Informationssikkerhed:

”I TVIS ser vi ikke kun en hgj informations- og cybersikkerhed samt privatlivsbeskyttelse som et krav
for at kunne overholde gaeldende lovgivning. Vi ser det ogsd som et vigtigt element i forhold til at
kunne sikre en hagj forsyningssikkerhed til vores samarbejdspartnere, ejere og kunder, pa kort og pa
lang sigt.

Vi arbejder derfor mdlrettet med informations- og cybersikkerhed samt privatlivsbeskyttelse i hele

vores organisation og fastholder fokus pa lgbende forbedringer af vores informations- og
cybersikkerhed samt privatlivsbeskyttelse gennem en certificering efter ISO 27001”.

Jargen Nielsen orienterede.

7. Status: Garantiprovision

Energistyrelsens har udarbejdet en vejledende udtalelse om garantiprovisioner efter reglerne i
varmeforsyningsloven (se bilag). Vejledningen indeholder desveerre ikke et svar pa hvad der gzelder for
faelleskommunale selskaber.

| forleengelse af ovennavnte vejledning vil Dansk Fjernvarme tale med KL og KommuneKredit om
hvordan man kan ggre det lettere at fglge reglerne, og de vil i den forbindelse ogsa forsgge at fa en
afklaring vedr. spgrgsmal om faelleskommunale selskaber.

Jargen Nielsen gav en kort status.
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